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Een zeehaven i1s meer dan een transit hub

— Een zeehaven is een schakel uit de volledige logist  ieke keten
— Concurrentie tussen havens speelt op het vilak van |  ogistieke en transportnetwerken
— De klant wil een 'total supply chain solution'

Foreland Hinterland
* Nautical accessibility * Productivity * Hinterland connections
* Maritime connections * Value added services * Multimodal possibilities

* Smooth flow of goods
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Met de verdieping van de Schelde kunnen
meer ULCC’s Antwerpen aanlopen

Aantal +10.000 TEU-schepen in Antwerpen
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Meer dan 240 schepen van +10.000 TEU
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49% is groter dan 12.500 TEU
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Mv MSC Savona, 1st¢ Eur. haven,
11.136 moves

Mv Maersk Enfield, Maiden call
13.000 teu schip, 22 mei



Modal split container transport
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Ambitieus lange termijn investeringsplan

IN Infrastructuur

1,6 miljard euro in 15 jaar (tot 2025)
« Grootste projecten:

Ontwikkeling van de haven:
» Ontwikkeling van de haven:
 Uitbouw Verrebroekdok
 Uitbouw Ontwikkelingszone
Saeftinghe
* Investeringsbeleid Port of Antwerp
International

Haveninfrastructuur:
 Uitbouw tweede sluis Linkeroever
* Renovatie-investeringen dokken
» Onderhoud wegen en bruggen
» Aanpassingen aan Kanaaldok
» Aanpassingen aan Waaslandkanaal
» Sanering waterbodem
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Materiaal:

Gebouwen:

Aankoop nieuwe
sleephopperzuiger

Aankoop nieuwe sleepboten
Aankoop duwbakken en duwer
Walkranen en mobiele kranen

Nieuwbouw: Havenhuis en
vernieuwen dienstgebouwen
Nieuw Werkhuis AWN



‘jAmr, '
Antwerp Port Community System (APCS)

Een samenwerking voor elektronische communicatie in de supply chain
Gelnitieerd door het Havenbedrijf, Alfaport en priv  ate operatoren

Missie

Het APCS wil best in class zijn voor het facilitere  n, stimuleren en waarde toevoegen aan
elektronische communicatie tussen de schakels in de logistieke keten.

Doel

Optimalisatie van de fysieke goederenstroom via een snelle en betrouwbare
informatiestroom en door meer transparantie in de | ogistieke keten

Voordelen

- Harmonisatie en standardisatie van havenprocessen e  n EDI interactie
- Single-window aanpak, communicatie met authoriteite n via 1 kanaal
- Gebundeld aanbod van IT-gerelateerde diensten

Receiver 2 ‘Sender 2 fi Netwerk van
— l -l Systemen
Receiver 4 oplossingen
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APCS functionaliteiten

— Cargo & Logistiek
— Aankomstbericht goederen import (IFTMBC, IFTMBF)
— Container release (procedure voor afhalen container s, COREOR)
— Container status informatie (track & trace, IFTSTA)

— Douane

— Douane aangifte (BTW & accijnzen, CUSDEC, CUSRES)

— ECS (aankomstmelding exportgoederen op terminal, CO  DECO, IFTSTA)
— Gevaarlijke goederen

— Aangifte gevaarlijke stoffen voor zeeschip en voor- en natransport
(APERAK, IFTDGN)

— Nautisch
— Ligplaatsreservering zeeschip (APERAK, BERMAN)
— Terminalplanning binnenschip (IFTSAI, IFTSTA)

o \ APCS

www.portofantwerp.com/apcs
PORT COMMUNITY SYSTEM




' Hinterland

Samenwerkingen met achterlandhubs

— Wat?
— Nauwe samenwerking tussen onze haven
en hubs in het binnenland

— Waarom?

— Ondersteunen van logistieke platformen in
het natuurlijk achterland van de
Antwerpse haven

— Optimaliseren van het binnenvaart- en
spoornetwerk

— Achterlandhubs vullen groepage- en
distributiefuncties van zeehaven aan
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Achterlandstrategie: 3 pilaren

1. Infrastructuur: uitbreiding/verbetering van spoor -, binnenvaart- en
weginfrastructuur bv.

— Binnenvaart: verhogen van de bruggen op het Albertkanaal
— Spoor: Liefkenshoekspoortunnel, 29 spoortoegang op rechteroever
— Weg: Oosterweelverbinding

2. Operationele verbeteringen, bv.
— Masterplannen spoor, weg en binnenvaart
— Central Barge Planning systeem
— ICT: “Port Community system”

3. Samenwerking en/of investeringen in het achterlan  d, bv.
— Limburg: Logistiek Platform
— Liege: TriLogiPort
— Beverdonk: Container terminal (transferium)
— 2 terminal projecten (Zuid en Oost



Achterlandstrategie: Doelen

— “Win-win” tussen zeehaven en achterlandhubs

— Het verankeren van transportstromen (optimalisatie van de supply chain)

— Het verankeren van bedrijven met handelsimport- en/of exportstromen in ‘het
natuurlijke achterland’

— Lokaal accountmanagement van verladers

— Het inzetten van Port of Antwep marketing inspanningen om bedrijven aan te
trekken op een achterlandlocatie (concept Extended Gateway)

— Green lanes, douane, security,...
— Optimalisatie van beschikbare (schaarse) ruimte van havenconcessies
— Focus in de haven op havengerelateerde activiteiten

— Gezamenlijk aanbieden van alternatieven aan gelijke totale logistieke kost aan
potenti€le investeerders

— Groupage, distributiefuncties

— Structurele congestievrije oplossingen via een soli de achterlandstrategie
— Bundelen van stromen
— Optimalisatie van spoor- en binnenvaartnetwerk



Focusgebieden in Europa

Tier 1: Consolidatie van volumes via transferia
-  WCT Meerhout

- Beverdonk Container Terminal

- TCT Willebroek

Tier 2: Trimodale hubs in het natuurlijk
achterland

- ZW: LAR Kortrijk / Moeskroen
- ZO: Athus / Luik / Genk

Tier 3: Achterland corridors
- Zuidelijke corridors:

- Frankrijk/spanje: Lille/Parijs, Irun, Lyon,
Marseille, Perpignan, Barcelona

- |talié/Zwitserland: Basel, Milaan

- Oostelijke corridors: Voordeel voor de klant: Snelle
- Rijncorridor transportstromen via efficiénte trimodale
- Duitsland/Oostenrijk/Hongarije verbindingen

- Tsjechié/Polen



Concrete samenwerkingsprojecten

Logistiek Platform Limburg

— Samenwerking met provincie & POM Limburg,
NV De Scheepvaart, LRM & gemeentes (14)

— Samenwerking op het gebied van landont-
wikkeling, promotie, inspanningen voor
infrastructuurontwikkelingen, uitwisseling van
know-how,...

Genk Zuid
— 26 ha van Haven Genk

— Gezamenlijke inspanningen om investeerders
aan te trekken

TriLogiPort, Luik

— Economisch samenwerkingsverband
Beverdonk Container Terminal

— Participatie in Joint Venture

— Operationele start in 2012

Haven Brussel

— Samenwerking op het gebied van landont-
wikkeling, promotie, achterlandverbindingen
en uitwisseling van know-how



Bundelingproject
AlS (Antwerp Intermodal Solutions) Il

— Doel: Nieuwe spoorverbindingen tussen Antwerpen en  geselecteerde gebieden in
Zuid en Central/Oost Europa opstarten. Win-win situ atie creéren:

— Commerciéle- en kostenvoordelen voor deelnemers (vraagzijde)
— Nieuw opportuniteiten voor spoor-, intermodale en operatoren
— Antwerpen als rail hub

— GHA zet een neutraal platform op om bundeling

van volumes en gestructureerde feedback aan Lille Duisburg
aanbodzijde toe te laten Dourges® o Frankfurt
‘Anderna .
Paris udwigshafen
— Actoren aan de vraagzijde: Top 3 _ _ o vien
containerrederijen en top 5 Europese expediteurs Weil-am-Rhein .
Lyon ® Verona

— Resultaten : 8 nieuwe spoorverbindingen (Parijs,
Wenen, Ludwigshafen, Verona Dourges, Frankfurt,
Weil-am-Rhein, Andernach) + 2 bestemmingen met
frequentieverhogingen (Lyon en Duisburg)



Multimodale relatie Limburg-Antwerpen

— Binnenvaart en wegvervoer zijn de voorkeur
transportmodi van de verlader tussen Antwerpen
en Limburg, gebaseerd op afstand, kosten,
flexibiliteit, snelheid en andere beslissingscriteria

— Binnenvaartconcepten met focus op verschillende
marktniches genieten voorkeur. Bv. Haven Genk
snelle, dagelijkse shuttles (3x 60 TEU)

— Spooroplossingen werken goed in
opstapshuttletrein-concept, bv. IFB tussen \

Antwerpen en Genk naar Oost-Europa

=> Bundeling van Antwerpse met Limburgse
volumes kan het aanbod aan intermodale
verbindingensterk verhogen en aantrekkingskracht
als logistieke regio vergroten



Het succes van containerbinnenvaart op
het Albertkanaal is spectaculair

Albertkanaal corridor
Modal splitin TEU
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Van een truckersmarkt (van 79% truck in 1998 naar 33% in 2010)

naar een binnenvaartmarkt (van 21% in 1998 naar 67% in 2010)
in 12 jaar tijd




Hoe werken Limburg en Antwerpen nog
nauwer samen?

— Potentiéle logistieke investeerders gezamenlijk een interessante locatie aanbieden aan
gelijke totale logistieke kost. Havenlogistieke en achterlandlogistieke functies een
optimale plaats geven.

— Gezamenlijke promotie-inspanningen
— Focus op congestievrije transportoplossingen
— Bundelen van stromen in het verdere achterland, e.g. NRW

— Optimalisatie infrastructuur binnenvaart en spoornetwerk.

— Samenwerking tussen GHA en LPL om onze relatie te dynamiseren



